SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PRESTAZDNI

PERSONALE APICALE

Tavola 1 -Performance organizzativa di struttura

Fattori

Descrizione

Punteggio
massimo

Punteggio
attribuito

Punteggio
massimo
ponderato

Punteggio
effettivo
ponderato

Competenze
espresse

Misura l'intensita
dell'opera svolta di
miglioramento,
integrazione e
coordinamento di piu
attivita e processi, con
riferimento
all'oggettiva quantita g
complessita delle linee
funzionali assegnate

Max 10

Complessita
organizzativa e
gestionale delle
risorse, anche
umane
disponibili

Misura la complessita
delle azioni
organizzative e
gestionali svolte, con
riferimento al
compendio delle
risorse, anche umane,

assegnate, con
particolare riguardo
alla capacita di
assicurare il
mantenimento dei
livelli erogativi in
presenza di carenze d
risorse umane e
finanziarie

Max 10

Sistema
disciplinatorio di
riferimento

Misura la capacita
espressa di
aggiornamento e
padronanza
dell’'ambito regolativi
e tecnico di
riferimento, tenuto
conto del grado di
variabilita normativa,
scientifica e
interpretativa che lo
caratterizza

Max 10

Variabilita delle

Misura la
variegazione delle

e gestionali offerte, i
relazione alla pit o
meno intesa
tipicizzazione delle

soluzioni organizzative

n

Max 10

opere da svolgere e de

correlato maggiore o
minore grado di
discrezionalita tecnicg
da esprimere

azioni richieste

totali 40 36




Conseguimento degli obiettivi individuali

Tavola 2

fattori

Descrizione

Punteggio
massimo (a)

Punteggio
attribuito

Punteggio
massimo
ponderato

Punteggio
effettivo
ponderato

Obiettivi
specifici

Misura I'effettivita
del grado di
raggiungimento deglj
obiettivi
individuali,in base
alle schede
pianificatorie di area
e relativi indicatori
temporali,quantitativ
e qualitativi

Max 10

Spesa ed
entrate

Misura la capacita
espressa di
razionalizzare la
spesa, anche in
termini di ulteriori
economie, e di

assicurare le entrate

di competenza

Max 10

10

Controllo
finanziario e
di gestione

Misura il grado e la
tempestivita di
partecipazione alle
azioni tecnico-
istruttorie periodiche
di analisi e controllo
del bilancio, nonché
all’attivita di

fornitura dei dati

necessari al controllo

della gestione

Max 10

totali

30

28




Tavola 3

Contributo alla performance generale di ente

Punteggio Punteggio
Fattori Descrizione Punteggio Punteggio massimo effettivo
massimo attribuito ponderato ponderato
Partecipazione Misura il grado di
all'azione incidenza delle
programmatoria| proposte espresse €
e pianificatoria | delle azioni adottate
generale sulla complessiva
programmazione e Max 10 10
pianificazione
esecutiva dellEnte
Clima Misura la capacita di
motivazione e | coinvolgimento delle
valutazione dei risorse umane
dipendenti assegnate nei processi
di lavoro correlati agli
obiettivi e la qualita ed Max 10 10
efficacia della
relazione
intersoggettiva
assicurata con gli altri
responsabili e gli
organi di governo e di
controllo
Orientamento Misura la capacita di
all'utenza interpretare il ruolo
amministrativo e
gestionale in chiave d] Max 10 10
soddisfacimento delle
attese dell'utenza,
interna ed esterna
totali 30 30

Totale punteggi massimi ponderati delle tre
tavole (deve corrispondere a cento)

| punteggi massimi ponderati complessivi per ogxota sono stabiliti dalla Giunta Comunale, in
sede di definizione degli obiettivi e della piac#zione operativa annuale;
nessuno di tali punteggi complessivi puo esseggiore a venti

Il punteggio finale ponderato € dato dalla sommiaatali parziali di ogni tavola , definiti in sfita
proporzione al punteggio massimo conseguibile aoralutazione dei fattori di misurazione della

tavola stessa secondo la seguente formula

p. max attribuibile (a) 100
p. effettivamente attribuito (b) = 94




La quota di retribuzione di risultato e determin@ta%, sulla misura massima di premio stabilit
dall’ente pari € 1.031,20, in applicazione dei sgdu range di punteggo finale complessivo
ponderato:

Punteggio conseguito % premio
da 91 a 100 100
da 81 a 90 80
da 71 a 80 70
da 61 a70 60
da 51 a 60 30
Da 40 A 50 20

Premio attribuito 100% pari a € 1.031,20

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE
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